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n un contexto sociul y politico como el nuestro, el loyro de lu iguul-

dud efectivu entre mujeres y hombres cobru especial relevaunciu.

En estu tareu, los movimientos feministus junto con lus instituciones
publicus han trabujudo codo con codo pura hucer este camino Mds
facil y exitoso.

Los avances hormuativos de los dltimos dhos, tunto a nivel europeo
como huciondl y autondmico, son unu muestru de ello. Buste recordar
lu Ley Orgdnicu 3/2007, de 22 de marzo, pard la igualdad efectiva de
mujeres y hombres o lu reciente Ley 12/2010, de 18 de hoviembre, de
iguuldud entre mujeres y hombres de Custillu-La Maunhcha,

En estus normus se reconoce lu iguuldud entre mujeres y hombres
como un principio juridico y un valor en si Mismo yue ehnriyuece lus
sociedudes y les uportu culidud democrdticu. En lu leyislucion mencio-
nudu se regula el comportamiento de los poderes publicos en muteria
de iguuldud de yénero, se sientun lus buses de lus llumudus politicus
publicus de iguuldud y se definen los instrumentos hecesarios puru des-
arrollurlaus adecuudumente. Pero lu sociedud en la que vivimos es com-
pleju y diversu y no todus |us situuciones en lus que se encuentrun lus
mujeres y los hombres se definen por lus mismus circunstuncias ni por lus
mismaus desiguuldudes. Por ello, puru orientar adecuudumente las
actuaciones de los poderes pUblicos y para elaborar e implementar
politicus de iguuldud upropiudus, es hecesurio conocer previumente
la redlidad sobre la yue se va u actuur, haciendo visibles lus circunstan-
cius purticulures de cadu contexto y cudu situucion en la yue se relu-
cionun los diversos colectivos de mujeres y de hombres.

La presente publicaciéon tiene por objeto Mostrar unu Mmetodoloyiu sen-
cillu puru redlizar Diugnosticos de Género yue hos permitun conocer
lus desiguuldudes de yénero 4ue se puedun producir en el dmbito de
la administracion publica con el objetivo de yue dichus situaciones
seun ubordudus u fravés de Plunes de Iguuldud. Con este fin, sus con-
tenidos se han estructurado de la siguiente manera:

PRESENTACION



A

"“;] uia para la elaboracion de diagnosticos de género

En primer lugar, unu infroduccién generdl en lu yue se resume breve-
mente el murco legul de lu iguuldud de yénero en lus Administraciones
plblicus, se identificu el pUblico destinatario de la guiu y se sefalan lus
curucteristicus mds sighificativus de la experiencia de lu Unidud para lu
lguuldud de Género de Custillu-La Muncha en lu redlizaciéon del Diuy-
noéstico de Género y el Plun de Igudldud de la Administracion regional.

En seyundo lugur, lu guiu incluye un extenso upurtudo dedicudo con-
cretumente u diversus cuestiones relucionudus con lu eluborucién de
Diugndsticos de Género, considerundo unus ideus bdsicus fundumentu-
les sobre este concepto, lus cluves metodoldyicus puru su desurrollo y
lus mauterius de undlisis yue deben y pueden ser incluidus en los MisMos.

A continuucién, lu guiu sigue con unu seccidh dedicudu brevemente
a lu eluborucidn de los Plunes de Iguuldud en las Administraciones
Plblicus.

¢A QUIEN SE DIRIGE LA GUIA?

Esta guiu estd dirigidu a todus las personus yue prestan sus servicios en
lus Administraciones pUblicus de la regidn, yu sed personadl funcionario,
estatutario o labordal.

Lu yuiu serd especidlmente il pura aquellus personus yue, por lus
curucteristicus de su uctividud, puedun estar en ulyn momento de su
curreru desempenundo un pupel uctivo en relucion u lu uplicuciéon de
lu iguuldud de truto y de oportunidudes entre mujeres y hombres o
directumente vinculudu con lu introduccion y consoliducidon de lu
fransversulidud de yénero en lus Administraciones publicus.
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u Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva

de mujeres y hombres es lu que recoye de modo ylobul lu vincu-

laucién directu de lus Administraciones pUblicus con lu iguuldud
entre mujeres y hombres. En su urticulo 14 lu Ley define los criterios
yenerules de uctuucion de los Poderes PUblicos u fin de conseyuir los
objetivos yenerdles plunteudos en el texto. El runyo de criterios recono-
cido es muy umplio y uburcu mauterius yue recorren desde lu inteyru-
cion del principio de iguuldud de truto y de oportunidudes en el
conjunto de lus politicus plblicus (econdMmicuy, luboral, socidl, cultural y
urtisticu) hustu el fomento de lu coluborucién entre lus Administracio-
nes publicus con los uyentes socidles, lus usociuciones de mujeres y
ofrus orgunizuciones privudus pusundo por lu considerucion de lus
medidus de uccidh positiva puru fuvorecer u los colectivos de mujeres
yue se encuentfrun en situuciones especiulmente vulherubles.

La actuacion de las Administraciones publicas del Estado en relacion a
lu igudldud de oportunidudes puru con sus empleudos y empleaudus se
recoye en el urficulo 51, como yuedu resumido en el cuudro siguiente:

Criterios de actuacion de las Administraciones Publicas
Ley Organica 3/2007, art. 51

Las Administraciones publicas, en el ambito de sus respectivas competencias y en aplica-

cion del principio de igualdad entre mujeres y hombres, deberan:

a) Remover los obstaculos que impliquen la pervivencia de cualquier tipo de discrimina-
cion con el fin de ofrecer condiciones de igualdad efectiva entre mujeres y hombres en
el acceso al empleo publico y en el desarrollo de la carrera profesional.

b) Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, sin menoscabo de la pro-
mocion profesional.

c) Fomentar la formacion en igualdad, tanto en el acceso al empleo publico como a lo
largo de la carrera profesional.

d) Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los 6rganos de seleccion y
valoracion.

e) Establecer medidas efectivas de proteccion frente al acoso sexual y al acoso por razon
de sexo.

f) Establecer medidas efectivas para eliminar cualquier discriminacion retributiva, directa
o indirecta, por razon de sexo.

g) Evaluar periddicamente la efectividad del principio de igualdad en sus respectivos ambi-
tos de actuacion.
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En Castilla-La Mancha es la Ley 12/2010, de 18 de noviembre, de Igual-
dad entre Mujeres y Hombres, lu que hu recoyido de formu concretu
el compromiso de los poderes publicos de lu regidn por hacer efectivo
el principio de iguuldud entre los sexos. Con estu vocucidn, y u fravés
del reconocimiento especifico de unu largu serie de derechos subjeti-
VvOs y colectivos, lu ley estublece medidus activus pard implementar [a
iguuldud entre mujeres y homibres en lu reygion y luchur contra lu discri-
minucidon por ruzén de sexo. Los principios yenerdles de uctuucion se
recoyen de muneru similur u la Ley de Iguauldud hacionadl, y son:

I Principios de actuacion de la Administracion Autondmica, de la Administracion Local
y de la Universidad para la implantacion de la igualdad y la erradicacion de la
discriminacion por razon de sexo. Ley 12/2010, de Castilla-La Mancha art. 4

Los principios generales que deben regir y orientar las actuaciones de las Administracio-

nes publicas son:

a) La integracion de la igualdad de trato y de oportunidades en todas las politicas publicas.

b) La incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicas publicas de las
administraciones de Castilla-La Mancha.

¢) La incorporacion de la transversalidad de género en todas las politicas y acciones publi-
cas, en cualquier area de actuacion de la administracion correspondiente.

d) La especial proteccion del derecho a la igualdad de trato de aquellas mujeres o colec-
tivos de mujeres que se encuentren en situacion de vulnerabilidad.

e) La corresponsabilidad en el ambito doméstico y familiar, fomentando la conciliacion de
la vida personal, familiar y profesional de mujeres y hombres.

f) El'impulso a las empresas establecidas en la region, para la negociacion con la represen-
tacion sindical de planes de conciliacion y de igualdad, asi como de medidas dirigidas a
la plena incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, atendiendo especialmente
a aquellas mujeres que estan en situacion de vulnerabilidad.

g) La implantacion de un lenguaje no sexista en el ambito administrativo y su fomento en
la totalidad de las relaciones sociales.

h) La participacion y representacion equilibrada de hombres y mujeres en los 6rganos
publicos de decision.

i) La proteccion de la maternidad como una funcion social necesaria para toda la socie-
dad, con asuncion de los efectos derivados del embarazo, parto y lactancia.

j) La exigencia del cumplimiento del principio de igualdad de trato y no discriminacion
por razon de sexo en todas las actuaciones financiadas por la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha.

k) La erradicacion de la violencia de género, la violencia familiar y todas la formas de
acoso sexual y acoso por razon de género. I
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Por otro ludo, en relucién con los criterios sobre los que deben busurse lus
Administraciones publicus en Custillu-La Maunchu paru regular lus relacio-
nes luborules de los empleudos y empleudus publicus que prestun sus ser-
vicios en Custillu-Lu Munchu yuedun recoyidos en el articulo 40 y son tres:

Igualdad en el empleo del sector publico
Ley 12/2010, art. 40

1) Las Administraciones publicas de Castilla-La Mancha desarrollaran las medidas nece-
sarias para que mujeres y hombres alcancen condiciones de igualdad efectiva en el
acceso y promocion al empleo publico. En la negociacion colectiva se promovera un
catalogo de medidas efectivas para garantizar la igualdad retributiva, para la partici-
pacion equilibrada de mujeres y hombres en todos los puestos, cuerpos y categorias, y

para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral o profesional.

2) Las Administraciones publicas de Castilla-La Mancha promoveran el acceso de las

mujeres a la carrera profesional.

3) En las convocatorias de procesos selectivos de la Junta de Comunidades de Castil

Mancha se elaborara el correspondiente informe de impacto de género.

A nivel europeo, lu iguuldud entre mMujeres y homibres es un principio
fundumentul consugrado en el Tratudo de lu UE, la Cartu de los dere-
chos Funhdumentules, lu hormativa uprobuda desde su constitucion y lu
jurisprudencia del Tribunul de Justiciu. Pura el temu que dqui hos
ocupu, es fundumentulmente unu directivu lu gue rige el funcionu-
miento de los poderes publicos en mMuteria de empleo y ocupucion: fa
directiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de
julio de 2006, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de
oportunidades e igualdad de frafo enfre mujeres y hombres en asun-
tos de empleo y ocupacion.

A pesar de yue los Plunes de Igudldad como tales no son mencionados
especificamente en este texto, lu directiva contiene disposiciones des-
finadas a aplicar el principio de igualdad de trato en lo yue se refiere
ul ucceso ul empleo, lu promocidn y lu formucién profesional, lus con-
diciones de frubujo incluida la retribucion, y los regimenes profesiondles
de lu seyuridud sociul, todus ellus, sulvo éstu Ultimu, identificudus como
Mmuterius yue podrdn contemplur los Plunes de Iyuuldud seyln el orde-
numiento juridico espuhol’,

T Ver purte |l de lu presente yuiu, Los Plunes de Iguuldud en lus Administraciones Pablicus.

la-La I
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La directiva orientd, en definitiva, el comportamiento de los Estados
Miembros en su lubor de gyuruntizar lu aplicucién del principio de iguul-
dud en los usuntos mencionudos u la vez que los uhima a gque dlienten
dl empresariado y representantes legules de las personus frabujadoras
U gue promuevun la igudldud entre mujeres y hombres y udopten
todus las medidus udecuudus puru prevenir fodu forma de discrimina-
cidén por ruzén de sexo.

En Gitimu instunciu, estu directiva se sitGu como referenciu comunitaria
inmediutu puru lu uprobucidén de hormutiva yue, como lu ley espufo-
la 3/2007, contemple lu puestau en marchu de medidus yue useyuren
la aplicucién del principio de igudldud de género en el dmbito luboral,

Y, entre todus estus medidus, los Planes de Igualdad se presentan
como el instrumento Mds eficuz yue permite hacer efectivo el principio
de iguuldud entre mujeres y hombres en el empleo publico (y fumbién
el privudo) sulvaguurdundo el cumplimiento de los criterios de uctuu-
cion de lus Administraciones publicus en estu muteria mds arribu sefu-
ludos, y siendo los Diagnésticos de Género previos u lu eluborucion de
los Plunes de lguuldud los yue permiten la definicidn de los objetivos
especificos u lograr en cadu cuso.
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LA EXPERENCIA DE CASTILLA.LA MANCHA: EL DIAGNOSTICO DE GENERO VY EL PLAN DE IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES ¥ HOMBRES DE LA ADMINISTRACION REGIONAL

u eluborucién de un Plun de Iguuldud de Oportunidudes entre

Mujeres y Hombres en la administracion regionul supuso empren-

der unu tared yue, sin dudu, comportard beneficios puru el perso-
nul dl servicio de su Administracion y ademds contribuird a acercurnos
ul objetivo de ulcunzar lu iguuldud de gyénero en huestra Reyidn.

Lu eluborucién del Plun de Iyuuldud de Oportunidudes entre Mujeres y
Hombres, para dl personal funcionario y luboral de esta Comunidud
Autébnomu respondiu ul ucuerdo dlcunzudo entre la Administrucion y
lus orgunizaciones Sindicules recoyido en lu Resolucion de 24 de Murzo
de 2008 de lu Direccidn Generul de Trubujo e Inmigracion por la que se
ucuerdu el depdsito y se dispone lu Publicucién del ucuerdo entre lu
Administracién de la Juntu de Comunidudes de Custillu-La Munchu y
lus Organizaciones Sindicales sobre condiciones de frabdjo en la admi-
nistracion para el periodo 2008-2011.

Custillu-La Munchu dispone de una Administracion plblicu con unu
extensu pluntilla de frabdjadores y frabujadoras (cerca de 70.000 en el
afo 2008), cadu uno de los cudles vive sus condiciones de frabdjo de
formu diferente. Los horurios, |u flexibilidud, el umbiente lubordl, la pre-
vencidn del ucoso sexudl, la forma en la yue se promocionyd, el sulario
y lus posibilidades pura conciliar el empleo con la vidu familiar y perso-
nul, son muy diversus, de uhi que seu tun importunte heyociur lus mejo-
res condiciones puru todos y purd todus.

La eluboracion del Plan de Iguudldud inicidé su recorrido, al acordar
tanto el Gobierno regiondl como las Orgunizaciones Sindicules trabajar
purd eluborar un plun de lyuuldud yue promueva igudldud efectiva
entfre mujeres y hombres en lu Administracion uutonémicu. El seyundo
puso fue lu constitucién de un Comité de Iguuldud yue dirigid el Diuy-
nostico de Género y negocié lus medidus mds udecuudus pura incluir-
se en el plun,

14
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El desurrollo de un Plun de lguuldad supuso un proceso complicado
yue reyuirid del esfuerzo y responsubilidud, pero tumbién de cupuci-
dudes y motivucion de todus lus personus que dedicuron su tiempo y
compromiso. En todus lus fuses del proceso se puso de munifiesto lu
voluntad heyociudoru de todus lus partes, con el fin de sin desiguuldu-
des nhi discriminuciones yue por ruzdén de gyénero se puedun dar en lu
Administracién reygional.

El Comité de Iguuldud inicié su tureu u fravés de un proceso de undli-
sis de lu situacion de mujeres y hombres en lu pluntillu, comenzundo usi
el principio de unu intensu lubor de diugnosis, puru ello contd con lu
ayudu téchnicu de lu Unidud puard la Igualdad de Género de Custilla-La
Mancha.

El Diagndstico de Género es el puso previo imprescindible para la
udopcién de cudlyuier Plun de iguuldud entre hombres y mujeres que
quieru ser uplicudo en un contexto laboral.

La experienciu ucumuludu por la Unidud pura lu lguuldud de Género
de Custillu-La Muncha trus |u redlizacion del diugnéstico de situacion
con perspectiva de yénero puru eluboruar el Plun de Iguuldud de Opor-
tfunidudes pura empleudus y empleudos pUblicos de la Administraciéon
regionul de Custillu-La Munchu hu permitido ul equipo de lu Unidud
pura lu lgudldud de Género de Custfillu-La Munchu sistematizar lus
puutus metodoldyicus necesurius pard llevar a cubo diugnodsticos de
yénero exhuustivos y de culidud, lo yue en dltimu instunciu sientu lus
buses puru lu tomu de medidus y lu ejecucidn de ucciones udecuu-
dus u lu situucion en yue se encuentran lus mujeres y los hombres de los
contextos del empleo publico, tratundo de poner de manifiesto lus ver-
duderus desiguuldudes y desequilibrios que se producen entre los
SEX0s.

Asi pues, los contenidos de estu guiu se fundumentan bdsicamente en
el método seyuido pura lu redlizacion del Diagnéstico de Género del
Plun de Iguuldud mencionado. No obstunte, lus propuestus ugui suge-
ridus recoyen udemds otfru serie de cuestiones yue se hun consideru-
do imprescindibles pura enriquecer y completar los contenidos de unu
yuiu de estus caracteristicus, yendo mMds dlld de lus cluves puramente
metodolbyicus pura ubordar ofras materius yue contribuyen u esclare-
cer los por yué y cémo de los diagndsticos redlizados con perspectiva
de yénero.
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PROPUESTA METODOLOGICA

1. Diagnéstico de Género

¢ QUE ES UN DIAGNOSTICO DE GENERO?

La elaboracidn de un Plan de Igudldad de una administracion plblica
0 unu empresy, hecesitu de lu redlizacion previu de un diugnodstico de
yénero. Dicho diugnhdstico de yénero es el estudio y undilisis de todos
los dutos de lu empresu relutivos u sus trabujudores, desuyreyudos por
sexos de muneru que permitu conocer lus circunstancias y condiciones
luborules de lus mujeres y los hombres en unu empresu o institucion
sobre el que vu u ser aplicudo un Plan de Iguadldad, en este cuso en el
contexto de lus Administraciones publicus.

El diugndstico sirve como buse pura lu redlizacion de la propuestu de
uccionhes yue de formu ordenudu constituyen el Plun de Igualdud.

¢PARA QUE SIRVE UN DIAGNOSTICO DE GENERO?

Los diugndsticos de yénero sirven para detectar en un determinado
contexto lus desiguuldudes y desequilibrios existentes entre mujeres y
los hombres y hacerlos visibles de tal manera gue lus posteriores medi-
dus de iguuldud yue se upliyuen respondun adecuudumente d | reu-
lidad analizada,

Asi pues, con un Diugnoéstico de Género se persigue:
m Conocer la situacion de las mujeres y los hombres en relacién con
diversus cuestiones del entorno socidl, laboral, familiar, etc.;

s Detectar lus posibles desigualdades y desequilibrios existentes entre
los sexos y undlizar sus cuusus;

m Eluborur conclusiones sobre el estudo de lu iguuldud de yénero en
el contexto undlizado y plunteur posibles ucciones puta Mejorarlu,

m Facilitar la eluboracion de un Plan de Igualdad.

17
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En ditima instanciu, los objetivos que un Diaghdstico de Género persigue
fienen como fin dltimo facilitar el desarrollo de medidas de igualdad
que respondan de forma adecuada a las necesidades y demandas
planteadas por las mujeres y los hombres del contexto andlizado.

¢ QUIEN PUEDE REALIZAR LOS DIAGNOSTICOS DE GENERO?

Los Diugndsticos de Género delben ser redlizados por personus expertus
en undlisis de yénero e iguuldud de oportunidudes yue tengun la cuu-
lificacién y experienciu pura plantear lus hipbtesis convenientes, unuli-
zar los datos de formu acertudu y eluborur lus conclusiones
correspondientes. Estus pueden formar purte de lu estructuru de lu
orgunizucién o ser externus u lu mismu; en cudlyuier cuso purticipun
usesorundo ul Comité o Comisidn de Iguuldud creudo puru eluborar el
Plun de lguuldud.

Lo mds importunte de estu fuse es, en Ultimu instunciu, que el Comité
o Comisién yue vuloru y upruebu los undlisis y conclusiones incluidos en
el Diugnostico de Género, y yue posteriormente guiurd [u eluborucion
del Plun de Iguuldud, seu multidisciplinar y diverso, y esté integrado por
representaciéon sindicul, trabujudorus y frabujudores que ocupen dis-
tintos curyos y desempefnen diferentes uctividudes dentro de lu orgu-
nizacion.,



PROPUESTA METODOLOGICA

2. Claves metodoldgicas para

la realizacién de un Diagndstico
de Género en las Administraciones
publicas

HIPOTESIS DE PARTIDA EN LOS DIAGNOSTICOS DE GENERO
DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Las Administraciones PUblicus, seun del dmbito que seun, formun parte
del entrumudo generdl de lus instituciones que estdn dl servicio de lu
ciududuniyu, y por ende ocupun un lugur relevunte en lu estructura de
lu sociedud. Lu iguuldud de oportunidudes haciu el interior de estus ins-
fituciones, como hemos dicho, responde no solo ul cumplimiento de lus
normus y leyes tfunto orgdnicus como uutondmicus, sino fumbién u lu
conviccidén de yue lus instuncius publicus igudlitarius e inclusivus permi-
ten yue lu culidud de los servicios pUblicos seu mayor.

Como purte intrinsecu de lu sociedud modernd, la administracion
pUblicu puede udolecer de los Mismos problemus yue lu sociedud en
ygenerdl: dificultaudes pura incluir colectivos con diferencius funcionaules,
lentitud puara adaptarse d los cumbios de lu sociedud, entre ellos, 1a
igudldud de truto y de oportunidades en su propio seno. Esto, por ejem-
plo, podria ser unu hipbdtesis de partida. Veumos.

Lus hipdtesis son proposiciones que no estdn confirmudus. Todos los pro-
cesos de investiyucidbn deben purtir de unus hipbdtesis iniciules yue
orienturdn el proceso de undilisis, en este cuso, los diugndsticos de situu-
cién con perspectivu de yénero.

Todus lus hipdtesis derivan de un determinudo problema que deseu ser
investigado, y pueden plantedrse d puartir de la observacion de una
redlidud fundumentudu en diferentes teorius o u partir unu sospechuy,
eh cudlyuier cuso tumbién busudu en lu observacion y lu informacion.,
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Las hipdtesis dardn rumbo a los Diagndsticos de Género permitiendo
indicur yué cuestiones son pertinentes pura unalizar y cudles ho lo son,
posibilitfundo findlmente yue se lleyue u conclusiones concretus res-
pecto dl problemau planteudo.

Lus hipdtesis yue orienten los Diugnoésticos de Género deben ser com-
probudus, 1o yue se hurd u fravés del undilisis de los dutos tunto cuun-
fitutivos como cudlitutivos. Serdn estos dutos los gue sirvan puru
verificar si lus hipdtesis plunteudus son ciertus o no.

I Ejemplo: Hipotesis planteadas en el diagnostico de género sobre la situacion y
posicion laboral de las mujeres y los hombres que conforman la plantilla
de la Junta de Castilla-La Mancha

La hipotesis general podria resumirse en |a idea de que en el seno de la Administracion
regional de Castilla-La Mancha, como contexto concreto de la sociedad de la que for-
mamos parte, el sistema de sexo-género adjudica también a mujeres y hombres dife-
rentes roles que les mantiene en posiciones de desigualdad. Esta suposicion general se
complementa con tres hipotesis especificas. En primer lugar, con la existencia de una
situacion de segregacion vertical entre los sexos en funcion de la cual las mujeres se
encuentran situadas mayoritariamente en las posiciones laborales mas bajas de las
escalas jerarquicas, recibiendo por tanto menores recompensas retributivas y sociales.
En sequndo lugar, con la pervivencia de ciertas pautas de segregacion horizontal que
concentran a las mujeres y a los hombres en determinadas ocupaciones profesionales
segun un modelo tradicional de atribucion diferencial de roles. Y, en ultimo lugar, con
el reparto desigual de las responsabilidades intimas y domésticas, sequn el cual las
mujeres que trabajan en la Administracion Regional asumirian mayoritariamente las
actividades de conciliacion entre el empleo y la vida familiar.

La suma de estos hechos derivaria en tltima instancia en pautas de penalizacion hacia
las mujeres que marcan situaciones de desigualdad entre los sexos. El conjunto de
todas estas situaciones desentrafiadas por el trabajo de diagnosis aqui resumido son las
que pretenderan ser atajadas por las acciones contempladas en el presente Plan de
Igualdad.



PROPUESTA METODOLOGICA

PLANIFICACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Unu vez constituido un Comité compuesto por lu Administruciéon y lu
representacion de los trabujudores y frabujadorus se definird el dlcun-
ce del diugnéstico y se disehurd un plun de frabdjo ue integrard, lu
metodoloyiu, el cronoyrumu y el presupuesto detulludo. En lo relutivo
u lu metodoloyiu, el Comité o Comisidn de lguuldud tendrd yue dise-
Aur unu estruteyiu de recoyidu de lu informucién en buse u lus téchi-
cus yue considere Mds udecuudus, teniendo en cuentu lus
curacteristicus, la dimension, la amplitud del objeto de estudio, en este
cuso, lu Administrucion publicu.

Respecto ul cronogrumu es importunte planteurlo con reulismo y ude-
cuuciénh u cudu unu de lus tureus. Se recomiendu incluso lu posibilidud
de revisurlo u mitud de proceso, puru gaurantizar que se dedicu u cada
fuse el tiempo requerido.

Por Gltimo, es conveniente redlizar una estimucion de mMedios y presu-
puesto por fuses, tareus, y tiempos. También es el momento en el que
se debe plunteur si el Comité o Comisidn de Igudldud -gue promueve
e impulsu lu eluboraciéon de este Diugnodstico- hecesitu un upoyo pro-
fesionul externo pura desempenar ulgunu de lus tareus, En estu fuse,
puede resultar oportuno identificar lus necesidudes de formacidén yue
puedun existir dentro del Comité o Comisidon de Igyuuldud y definir lus
intervenciones yue seun necesurius en este sentido, djustudus u lus
necesidudes y U los recursos existentes.

Asi en estu fuse se deben proponer unu buteriu de indicudores yue
pueden ser definidos en funcidn u lus curacteristicus de la pluntilla y lu
udministracion sobre lu que se vu u redlizar el diugnostico.

Como se menciond en el upurtado unterior, los indicudores tienen yue
medir todos los uspectos Mds relevuntes sobre los yue intervendrd el
Plan de Igualdad.

DISENO DE INDICADORES Y RECOGIDA DE INFORMACION

En estu fuse se prepurun lus principules herramientus pura lu eluboru-
cion del diugnéstico y se comienzu u recubur informucion preliminar
sobre la Administracion publica en su conjunto, con sus uctores e insti-
tuciones. Estu informacién preliminar servird para planificar los pusos
posteriores del diagnodstico.

El material de andilisis sobre el yue se redlizard el estudio de la situacion
redl de lus mujeres y los hombres del contexto en cuestidn consistird en
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los dutos solicitudos u lus Administraciones pUblicus por lus personus
encurgudus de eluboraur el Diugnodstico de Género. Las Administracio-
nes publicus deberdn proporcionur, en lu medidu de lo posible, todos
cuuntos dutos hayan sido solicitudos.

Ademds de estos dutos cuuntitutivos, el materiul de undilisis tumbién
puede estar formado por los resulfados de investigaciones de cardcter
cudlitativo, en lus yue estard representado un amplio sector de la plantilla,

Los INDICADORES

Los indicudores yue conforman los Diagnoésticos de Género definen la
sifuacion de partida del contexto andlizado, marcundo sus perfiles y
sentundo lus buses de lus uctuuciones futurus.

Pero los indicudores empleudos en los Diugnésticos de Género son
udemds importuntes poryue sirven como yuiu en el seyuimiento y evu-
luucién del Plun de Iguuldud, permitiéndonos contrustar el estudo ini-
ciul de lu situaucién con lus fransformaciones y mejorus logradus frus |u
puestu en marcha de las medidus.

Objetivos

m Ofrecer lu informucidn hecesuriu sobre lu situucién de lus mujeres y
los hombres.

s Establecer las necesidades de | plantilla,

m Dar unu imayen redl sobre |u representucion de los sexos en dmbitos
fales como: participucion, promocion, bienestar, etc.

= Tieneh yue permitir el logro del objetivo de los Diagndsticos de Géne-
ro: detectur lus desiguuldudes y desequilibrios entre los sexos.

m Qrientar el seguimiento y evaluacion del Plun de Igualdad.

Caracteristicas de los indicadores
a. Desagregacion por sexo y ofras variables

Todos los indicudores usudos en el diughostico de yénero delbben cum-
plir con un reyuerimiento fundumentul: deben estur siempre desuyre-
yudos por sexo?,

2 En lu Guia para lu eluboraciéon de Indicudores de Género (IG) de estu coleccion puede
encontrar informacién sencilla y comprensible sobre los IG. http://www.institutomujerjccm.es
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La inclusidn de lu varidble sexo en los instrumentos de recoyidu de infor-
Mmucidn es un procedimiento hecesurio y determinunte en lu eluboru-
cién de IG.

Sélo huciendo especificos los datos para mujeres y para hombres
podremos conocer de manerd precisd lus diferencius que entre umbos
sexos pueden existir en los distinfos dmbitos de la empresa o Administra-
cién Pdblicu.

La comprensidn de lus desiguuldudes de yénero en lus orgunizuciones
uconseju udemds cruzur lu variuble sexo son otrus varidbles. Por ejem-
plo edud, procedenciu, reconocimiento de discupucidud, responsubi-
lidudes fumiliares etc.

b. Datos absolutos y porcentajes

Los dutos con los yue se cuentun u lu hora de redlizar el Diugndstico de
Género pueden estur disponibles en términos ubsolutos o en porcentuijes.

Los datos absolutos son aquellos yue se proveen de formu “brutu”, es
decir, indicundo el hdmero totul de unidudes (mujeres y hombres en
este cuso) yue se encuentrun en tul situacion o yue reulizan tul uctivi-
dud. Los dutos en términos ubsolutos ho son los Mds udecuudos puru
determinur lu situucién de lus desiguuldudes o los posibles desequili-
brios entre sexos por dos ruzones fundumentales:

1. Sonh inabarcables: su Muynitud impide comprender el sighificado
ylobul de lu situucidén unulizadu,

2. Son incontrustubles: su formu no permite compurar lu situacién unu-
lizadu respecto u ofrus situuciones.

Distribucion por sexo de la plantilla del SESCAM en datos absolutos
(afio 2010)

17.231

7.262

HOMBRES

B MUJERES
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Los datos porcentuales ofrecen los dutos de una formu mds maunejuble.
Permiten uburcar lu totulidud de lu situacion undlizada y posibilitun el
confruste entre unus situaciones y otrus. Los porcentdjes, ademds, cons-
fituyen la buse de los distintos tipos de indicudores (indice de distribucion,
indice de conhcentrucion, brechu de yénero, indice de feminizucion,
etc.). Y, finulmente, los dutos porcentudles fucilitun lu compuracion de
distintas situaciones pudiendo hacer visible la redlidad en que se encuen-
fran las mujeres y los hombres en el contexto undlizado.

Representacion de los indicadores de género

Los indicadores pueden ser:

Cuantitativos: Proporcionan resulfados huméricos, hos ofrecen datos
objetivos, hos informun sobre determinudos hechos yue nos permiten el
undisis cuuntitutivo. Por ejemplo, himero de mujeres y hombres yue
ocupun un puesto de directivo en lu uadministracion.

Cualitativos: Proporcionun informucion sobre discursos, uctitudes y expe-
riencius, nhos uyudun u interpretar la cultura y clima laboral de lu empre-
su (estereotipos de yénero yue persisten en lu orgunizacion).

EL METODO CUANTITATIVO Y EL METODO CUALITATIVO

Los Diugnésticos de yénero pueden combinur dos téchicus de investi-
yucién: lu cuuntitutiva (centrada en unalizar los dutos sobre u plantillu
u purtir de los indicudores cuuntitativos) y la cudlitutiva (que recoyerd
los discursos y lus opiniones de unu muestru de los frubujudores y trubu-
judorus de lu Institucion).

El objetivo de combinar ambus téchicus es yue el diughostico seu pur-
ficiputivo, es decir, yue cuente con el punto de vistu de la pluntilla y
yue permita su inferactuacion con las y los miembros del Comité de
lguuldud en lu eluborucién del mismo.

Complementariedad de los métodos de andilisis

El diagnéstico de género debe permitir al Comité encargado del diay-
nostico extruer conclusiones ucercu de lu existencia o ho de unu situu-
cién desiguul de hombres y mujeres o de discriminacion en el seno de
| organizacion usi como, en cuso de yue esto sucedu, ddnde residen
lus desiguuldudes y u qué pueden deberse.

El diugnostico pretende, udemds, ho sdlo identificur los posibles des-
eqyuilibrios de género sino buscur tumbién lus soluciones yue permitan
cumplir con el compromiso con lu iguuldud de yénero.
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Para ello se puede considerar lu utilizacidbh de umbus téchicus de
investigucion destucundo lu relucidn de complementuriedud yue
existe entre estus técnicus. De hecho, la combinacidn de diversus
herramientas hos permitird profundizar en el conocimiento de lu orgu-
nizacién; usi, lus téchicus cuuntitativas con su rigor nos permiten cono-
cer sin yénero de dudus lu relucidon numéricu entre mujeres y hombres
en lu udministrucion sujetu ul diugndstico y, complementdndolu con
lus téchicus cudlitutivas, nos durd riquezu y profundidud en el undlisis
de yénero.

Técnicas y herramientas de recogida de informaciéon

A continuucién se detdllun lus principules téchicus y herramientus de
recoyidu de informucién puru lu eluborucién de los Diugnodsticos de
Género de lus Administruciones pUblicus:

Explotacion de datos estadisticos disponibles

Es hecesurio contur con un conhjunto de dutos numéricos yue nos per-
mita presentar, resumir, describir y comparar |us situaciones de Iguuldud
en lu Administracién publicu.,

Las Administraciones pUblicus suelen tener reyistros de los dutos del per-
sonal, para poder redlizar el undlisis de yénero deberdn estar desugre-
gudos por sexo, udemds si es posible habrd que recoyer los reyistros en
el momento determinado en el que se redlizu el diugnodstico y uh con-
junto de dutos u lo lurgo del tiempo.

Revisidén de la normativa en vigor

s Normuativu bdsicu de lu funcién publicu

m Normativa especificu

m Provision de puestos de frabujo y situaciones administrativas
% Jornudus y permisos

- Sistema Retributivo

m Proteccidon, Accidh Socidl y Seguridad Socidl

s Saulud Lubordl

m Neyociucidén Colectivu

s [ncomputibilidudes

m Réyimen disciplinurio

m Acceso u lu funcion publicu de extranjeros y extrunjerus

25



26

A

"“;] uia para la elaboracion de diagnosticos de género

Andlisis documental

Mdnudles de procedimiento, protocolos, ucuerdos, reglumentos e
informes y ofros sistemus organizacion de la informacion.

Encuestas y cuestionarios

Nos permite conocer opiniones, uctitudes, lu cultura orgunizacionadl,
etc., enreluciéon u lu iguuldud de yénero. Tumbién contribuye u detec-
tar lus necesidudes iniciules de formaucidon en muteria de iguuldud en lu
plantillu, A fravés de estus herrumientus obtenemos informucién cudli-
tativa y cuuntitativa,

Grupos de discusién

Mediunte estu téchicu podemos profundizar en uspectos relucionudos
con situuciones de iguuldud detectudos discriminacion detectudos.

Observacion

Estu técnicu puede uyudur u comprender situuciones, procesos o ucti-
tudes.
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3. Andlisis en los Diagndsticos de
Género de las Administraciones
publicas

EL PESO RELATIVO DE LOS DATOS

Lu compurucidon de los dutos permite estublecer reluciones entre distin-
tus situaciones, detdllundo la redlidud del contexto undlizado.

En los Diugnosticos de Género, el undlisis compurado de los dutos es
fundumentul en tanto que permite establecer similitudes y contrastes
entre lus diversus posiciones de hombres y mujeres.

El andlisis de los dutos de formu compurudu es lu cluve pura conocer
lu situacion reul de los desequilibrios yue se producen entre los sexos y,
de este modo, disefiur medidus udecuadus pura combutir la desigual-
dud de yénero u fravés de los Plunes de Iguuldud.

EJEMPLO

Distribucion total por sexo del personal licenciado sanitario del SESCAM
(afio 2010)

Siguiendo estos datos, la presencia de
licenciados sanitarios en el SESCAM es
mayor que la de licenciadas sanitarias.
No obstante, en funcion del criterio de
representacion equilibrada (baremos
40%-60%) la proporcion de ambos
sexos se encontraria en un tramo de
relativa igualdad, por lo que no seria
mas que un hecho puramente anec-
[ MUJERES dotico.

55,76%

HOMBRES
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Ahora bien, ;de qué otra manera analizar esta situacion para obtener un cono-
cimiento mas detallado de la plantilla del SESCAM?

El analisis comparado de los datos obligaria a contrastar estos porcentajes con
los de la situacion de partida en que se encuentran los hombres y las mujeres en
el conjunto del SESCAM.

Distribucion por sexo del personal del SESCAM (afio 2010)

Cuando hemos comparado los hom-
bres y las mujeres que forman parte
29,64% del personal licenciado sanitario del
SESCAM con la distribucién por sexo
global, la interpretacion que haciamos
anteriormente obtendria un cariz radi-
calmente distinto.

HoMBRES [l MUJERES

REPRESENTACION CUANTITATIVA DE LOS INDICADORES DE GENERO

Los diferentes indicudores de yénero empleudos puru el undlisis cuun-
fitativo pueden estar representudos de distintus muneras cuantitativas
en funciéon de lus especificus necesidudes del undilisis.

Cudu formu de representacion cuuntitativa de los indicadores ofre-
ce un fipo de informucién. Unos tipos compuran lus situuciones den-
tro del colectivo de lus propius mujeres o dentro del colectivo de los
propios hombres (en funcion de lu edud o el tipo de contfruto, o del
tipo de respuestu yue se hu dudo en un cuestionario, por ejemplo),
0 dentro de cuulesquieru colectivos yue yueramos considerdr, mien-
fras gue ofros sirven para establecer comparaciones precisas enfre
diferentes colectivos, entre hombres y mujeres, por ejemplo. La
mauneru en yue yuieru enfocurse el undlisis determinard |lu eleccidn
de unu u otru formu de representuciéon de los indicudores. Un undli-
sis hecho en profundidud, suele ir detdlludo con diferentes formus de
representur cuauntitutivamente los indicudores puru conseyuir usi
diferentes perspectivus complementauriaus que uportun exhaustividad
a los undilisis.
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En estu propuestu metodoldyicu lus principules formus empleadus son:
el indice de distribucién, el indice de concentruciéon y lu brechu de
yéhero, udemds de haberse empleudo en los cusos hecesdarios los
dutos en términos ubsolutos.

El indice de distribucién por sexo, es lu formu de representucion cuun-
fitativa gque diferencia entre el porcentdje masculino y femenino puru
unu Mismau cuteyoria de undlisis.

Lo yue este indice permite conocer es la representacion por sexo Mas
o0 menhos equilibrudu en lus cuteyorius seleccionudus. Se dice yue lu
representucion por sexo es equilibradu cuundo el buremo de represen-
tucidén de hombres y de mujeres se encuentra comprendido entre el
40% y el 60%. Cuundo el indice de distribucién de uno de los dos sexos
supera el 60% existiria una situacion de sobrerrepresentacion; por el
contrario, cuundo el indice de distribucién ho dlcunzu el 40% existiriu
subrrepresentacion de dlguno de los dos sexos.

El indice de concentracion por sexo es lu formu de representacion
cuuntitativa yue permite conocer cdmo se distribuyen cada uno de los
sexos respecto u si mismos en lus diferentes variubles yue puede ofre-
cer unu mismu cuteygoria de andilisis, es decir, el yrudo de ugrupucion
de los diferentes colectivos de mujeres o de hombres identificados en
lus variubles de una mMismu cuteyoria.,

Lu brecha de género es lu otru de lus formus cuuntitutivas que han
sido empleaduas para mostrar los datos de los indicadores incluidos en
este undlisis. Lu brechu de yénero indicu en puntos porcentudles lu
maugynitud de lus desiguuldudes existentes entre [os sexos. Un valor posi-
fivo de brechu de yénero sefulu yue lu diferenciu es favoruble a lus
Mmujeres mientras que un valor neyutivo hace referencia a unu ventuja
mausculinu.

En dltimo lugur, ulgunos indicudores del undlisis se muestran tumbién en
nimeros absolutos con el objetivo de ofrecer de formu ulternutivu el
ndmero preciso de veces en yue sucede lu vuriuble.

MATERIAS IMPRESCINDIBLES Y MATERIAS COMPLEMENTARIAS
PARA EL ANALISIS

El arficulo 46.2 de lu LOI recoye de formu concisu lus materius yue los
Plunes de Iyuuldud deben contemplar en el dmbito privado. No existen
en estu Ley hi en el EBEP (Estututo Bdsico del Empleudo Pdblico) urticu-
los referentes a las muterius concretus yue los Plunes de Igudldad de
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lus Administraciones pUblicus delben recoyer. Por esta razdn, es presu-
mible yue lus Materiaus Minimus a contemplar en este dmbito seun lus
Mmismus yue lus del dmbito privado:

1. Acceso dul empleo

2. Clusificacion profesiondl

3. Promocidn

4. Formucion

5. Retribuciones

6. Ordenucidon del tiempo de trabujo

7.Prevencidn del ucoso sexudl y del ucoso por razén de sexo (regulu-
du en el urticulo 48 de lu LOI)

Consecuentemente, los Diugnésticos de Género deberdn cehirse,
como minimo, u este Murco de uctuucidon. Pero udemds de estus
muterius, existen ofrus posibles cuestiones yue ensunchuriun los conte-
nidos del undlisis y doturiun u los Plunes de Iguuldud de mayor rigor y
exhaustividud; lus propuestus yue uyui se incluyen son:
8. Curucteristicus de lu pluntilla
9. Purticipucion en el movimiento sindicul
10. Comunicucién udministrativa (haciu el personul publico y huciu lu
ciududunia)
11. Sdlud lubordl
12. Intfeygrucion de lu perspectivu de yénero: orgunismos de Iguuldud y
fransversulidud de yénero en el contexto unulizado
13. Recoyidu de dutos

SITUANDO LAS MATERIAS DE ANALISIS

Todus las mauterias previumente mencionadas son detdlladas mds
dubdjo u rdiz de cuatro cuestiones clave que las delimitardn como dmbi-
tos concretos puru el undlisis de situacion, A través de estus cuestiones
se podrd profundizar en cudu unu de ellus y obtener usi criterios sufi-
cientes puru lu posterior seleccidn de lus mMuterius yue se consideren
mds oportunus puru ser incluidus en el Diugndéstico de Género y en el
posterior Plun de Iguuldud.
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1. La importancia de analizar la materia propuesta.

2. ldeando indicadores: preguntas que debemos hacernos en relaciéon con cada
materia.

3. Elaboracion de tablas de analisis a partir de los datos.

a) La importancia de analizar la materia propuesta

Puede yue en ocusiones creumos yue No es hecesurio undlizar tul o
cuul situacién poryue podemos presuponer yue existe igualdad redl o
poryue entendemos yue ese femu no es pertinente para el uandlisis de
yénero. Esta pregunta aclarard lus razones a favor de infroducir un and-
lisis de gyénero de lu cuestion planteudu. Caudu uho de los temus res-
ponde u unus ruzones diferentes, pero en todo cuso complementurias
lus unas de lus otras para elaborar un aundlisis exhaustivo.

b) Ideando indicadores: preguntas que debemos hacernos en
relacién con cada materia

Cudu cuestion propuestu seriu unalizadu en funcién de unos indicudo-
res distintfos. En muchus ocusiones, los datos disponibles permiten obte-
ner numerosos indicudores yue d simple vista podrian pasar
desupercibidos. Puru descubrir indicudores Utiles pura el undlisis hay
yue distintas plantedrse preguntus sobre [a cuestion en particular; en
este upurtado se ofrecen dlgunaus ideus.

c) Elaboracién de tablas de andlisis a partir de los datos disponibles

Se hu incluido puru cudu unu de lus mauterius de undlisis unu tublu de
dutos sobre uno de los uspectos concretos yue estus muterius pueden
incluir. El ejemplo de lu tublu tiene el objetivo de orientur lu eluborucién
posterior de taublus de dutos que deberdn incorporuarse en los Diagnds-
ticos de Género. No se hu seguido un modelo Unico de tublu sino yue
se han propuesto diferentes formatos haciendo uso dledtorio de los
dutos en nUmeros ubsolutos y de los dos tipos de indicudores de yéne-
ro yue son Mdas Utiles en los Diugnosticos de Situucién: el indice de dis-
tribucién y lu brechu de yénero.

Véumos ulgunos Ejemplos:
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EJEMPLO 1
Caracteristicas de la plantilla

a) La importancia de analizar las caracteristicas de la plantilla

Para realizar el analisis de cualquier tipo de realidad social es imprescindible conocer en pri-
mer lugar cual es la situacion partida de las mujeres y los hombres que la conforman. Asi se
obtendra el marco general de referencia necesario para el analisis o Diagnostico de Género.

Las caracteristicas concretas de la realidad social estudiada en cada caso determinaran las
cuestiones especificas a tener en cuenta. En el contexto de las Administraciones publicas,
existe una serie minima de factores que deben ser tenidos en cuenta y que hacen referen-
cia tanto a ciertas circunstancias privadas de cada trabajador y trabajadora (nimero de
hijos/as, edad, etc.) como a otras circunstancias de caracter estrictamente laboral (tipo de
contrato, antigiiedad, etc.).

b) Ideando indicadores: preguntas que debemos hacernos en relacion con las caracteristicas
de la plantilla:

1. ¢Cuantos hombres y mujeres existen en cada grupo de edad?

2. ¢Cuantos/as hijos e hijas tienen los hombres y las mujeres que trabajan en las Adminis-
traciones publicas?

. ¢Tienen personas dependientes a cargo las trabajadoras y trabajadores publicos?

. ¢Qué porcentaje de hombres y mujeres hay entre el personal laboral temporal y fijo?

. ¢Como se relaciona con su nivel de estudios?

6. ¢Cudl es su antigliedad?

(S0 RN}

c) Elaboracion de tablas de analisis a partir de los datos disponible

Antigiiedad Total Mujeres % Mujeres Hombres | % Hombres

Menos de 1 afio
De 1 a 3 afios
De 4 a 6 afios
De 7 a 10 afios
De 11 a 15 afios

Mas de 15 afos




PROPUESTA METODOLOGIC/

EJEMPLO 2

Acceso al empleo

a) La importancia de analizar el acceso al empleo

La forma en que mujeres y hombres acceden al empleo publico es una de esas cuestiones

q
0

ue, a bote pronto, podrian parecernos simples desde el punto de vista de la igualdad de
portunidades y de trato: como acceden y quiénes se incorporan. Sin embargo, un analisis

pormenorizado de esta cuestion con el cruce de diversos factores (nimero de hijos/as, cua-
lificacion académica, etc.) y con la consideracion de un campo de analisis mas amplio (bajas,
experiencia profesional previa, etc.) ofreceria matices que, con perspectiva de género, apor-
tarian interesantes datos en el diagndstico de situacion.

b) Ideando indicadores: preguntas que debemos hacernos en relacion con el acceso al
empleo

1
2
3
4.
5
6

7/s

. ¢Cual ha sido la forma de provisién del puesto de trabajo?

. ¢Cual es la distribucion de mujeres y hombres en las nuevas incorporaciones?
. ¢Tienen hijos/as? ;Qué numero?

¢Qué cualificacion académica tienen los nuevos ingresos?

. ¢Y cudl es su formacion complementaria?

. ¢Tienen experiencia profesional previa? ;De cuantos afios?

¢Qué numero de bajas hay registradas por sexo? ;Cuales son sus causas?

c) Elaboracion de tablas de analisis a partir de los datos disponibles

Forma de provision
del puesto de trabajo

Total Mujeres | % Mujeres | Hombres | % Hombres

Libre designacion

Concurso especifico

Concurso general

Com

ision de servicios
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EJEMPLO 3

Clasificacion profesional

a)

b)

c)

La importancia de analizar la clasificacion profesional

La clasificacion profesional permite conocer las pautas de segregacion ocupacional existen-
tes en el contexto de trabajo. Los procesos de socializacion diferenciada en funcion del sexo
han situado tradicionalmente a las mujeres y a los hombres en profesiones diferentes, por
lo que muchas veces encontramos algunos sectores, areas de trabajo, departamentos u ocu-
paciones (adaptar al lenguaje administrativo) masculinizadas o feminizadas. Pero también
pueden existir situaciones de masculinizacion o feminizacion cuando referimos al reparto
de poder y de responsabilidades en un contexto laboral. Todos los datos que permitan cono-
cer donde se encuentran las mujeres y los hombres de las Administraciones publicas, qué
escalafén ocupan y qué tipo de servicios prestan estaran haciendo visibles las posibles
situaciones de segregacion horizontal y segregacion vertical, lo que es sumamente impor-
tante por las consecuencias que plantea.

Ideando indicadores: preguntas que debemos hacernos en relacion con la clasificacion
profesional

1. ¢En qué niveles de la Administracion se encuentran las trabajadoras y los trabajadores?

2. ¢Cuadl es la distribucion por sexo en los distintos grupos o categorias profesionales?

3. ¢Quién ocupa qué cargos de responsabilidad?

4. ¢Son hombres o mujeres quienes estan al cargo de las profesiones masculinizadas y femi-
nizadas?

5. iHay diferencias apreciables entre los trabajos feminizados o masculinizados en temas
como las retribuciones, prestigio en la Administracion, posibilidades de promocion y for-
macion, etc.?

6. ¢Qué relacion hay entre el nivel de estudios y los puestos desempefiados? ses similar en
el caso de los trabajadores y trabajadoras?

7. ¢Se ha realizado alguna vez una valoracion de los puestos de trabajo? ;Qué criterios se
han seguido? (esta pregunta sirve para los indicadores de la parte cualitativa del Diag-
nostico: pensar otras posibilidades para el resto de las cuestiones).

Elaboracion de tablas de analisis a partir de los datos disponibles

Altos cargos por
area de servicios

Total Mujeres % Mujeres Hombres | % Hombres
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EJEMPLO 4

Promocion

a) La importancia de analizar la promocion

b

—

Las desigualdades laborales entre los sexos se manifiestan frecuentemente en la represen-
tacion en los puestos de responsabilidad o de jefatura, produciéndose en muchas ocasiones
una subrrepresentacion femenina. En este sentido, la cuestion de la promocién estaria
estrechamente relacionada con la clasificacion profesional en tanto que nos permitiria ana-
lizar las posibles situaciones de segregacion vertical existentes en la Administraciones
publicas. En este contexto laboral, existen dos principales sistemas de promocion: las prue-
bas objetivas y la libre designacion (¢cudles son las pruebas objetivas?). Cada uno de estos
sistemas se rige por criterios particulares en los que los condicionantes de género ejercen
una influencia diferente, las mas de las veces en detrimento de las mujeres. Las siguientes
preguntas ofrecen pistas para analizar las formas de promocion en el contexto del empleo
publico.

Ideando indicadores: preguntas que debemos hacernos en relacion con la promocion

1. ¢Qué factores determinan la utilizacion de los distintos sistemas de promocion?

2. ¢Cual es la proporcion de mujeres y hombres en los puestos de libre designacion?

3. ¢Se siguen siempre los mismos criterios de promocion para ocupar las plazas vacantes?

4. ¢Son los mismos criterios para todos los niveles y categorias profesionales? Si no es asi,
¢en qué se diferencian? Y cudl es la representacion de los sexos en cada uno de estos
niveles y categorias profesionales?

5. ¢El personal laboral temporal y fijo tiene las mismas posibilidades de promocién que el
personal funcionario y estatutario?

6. ¢Influye el tipo de jornada del personal publico en sus posibilidades de promocion?
¢Cuantas mujeres y cuantos hombres han promocionado en los ultimos afios?

7. ¢Se han introducido medidas de accion positiva para facilitar la promocion profesional
del sexo menos representado en los puestos a los que se promociona?

c) Elaboracion de tablas de analisis a partir de los datos disponibles
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Promociones profesionales del tGltimo afo por tipo de personal

. . Brecha
Personal Total Mujeres | % Mujeres| Hombres % Hombres ,
de género
Funcionario
Laboral

Laboral Temporal

Laboral Fijo

Estatutario







ESQUEMA DEL PROCESO DE REALIZACION DE DIAGNOSTICOS DE GENERO DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

PROCEDIMIENTO BASICO EN LOS DIAGNOSTICOS DE GENERO

Eleccioén de los dmbitos de andlisis
pertinentes para el Diagnéstico y
propuesta de bateria de indicadores de
género

Planificacién

Preparacién de herramientas y recogida
de informacién

CUANTITATIVO CUALITATIVO

s Peticion de datos - Seleccién y disefo

de herramientas

s |dentificacion de
informantes clave

s  Puesta en murchua de las
herramientus (grupos de
discusion, entrevistus
focdlizadas, etc.)

Interpretacion de datos y conclusiones

Propuestas para el plan de igualdad
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SUGERENCIAS PARA LA ELABORACION DE LOS INDICADORES
DE LOS DIAGNOSTICOS DE (GENERO DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

CLAVES

s Todos los dutos deberdn estur desugregyudos por sexo.

m Muchas de lus variables agui contempladas podrdn cruzarse entre si
puru ofrecer un undlisis de la redlidad de las Administraciones puabli-
cus mds pormenorizudo.

m Toda |a buteria de indicadores puede dividirse en periodos de fiem-
po pura conocer lu evolucién de lus caracteristicus de la plantilla,
Por ejemplo, pueden estublecerse unos indicudores para el periodo
de los Ultimos 5 anos y otros limitados dl Ultimo duho. Igudlmente, un
mismo indicudor puede presenturse en diferentes periodos de tiem-
o puru usi obtener una radiogradfia de la situacidén concreta repre-
sentudu desde unu perspectiva compauradu,

1.

Curucteristicus de lu pluntilla:

S))
b)
c)
d)
e)
f

9)
h)

distribucién por edudes

distribucion por estado civil

distribucién por hdmero de hijos/us

distribucién por personus dependientes u curgo
distribucién por tipo de contrato o régimen juridico
persondl lubordl fijo y temporal

distribuciéon por untigliedud

distribucion por hivel de estudios

Acceso ul empleo pulblico:

)
b)
(o))
d)
e)
f)

9)

formu de provision del puesto de trubujo
nuevys incorporaciones

estudo civil, nUmero de hijos/us, procedenciu
cudlificacion ucudémicu de los huevos ingresos
formucién complementuriu

experienciu profesionul previu

bdjus y causus
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3. Clusificucién profesionul:
) nivel
b) grupo profesionul
c) cuteyoriu
d) curyo
e) diferencius en retribuciones medius y posibilidudes de promo-
cion entre profesiones feminizadus y mMusculinizadus
f) cudlificuciéon ucudémicu y puesto desempehudo
y) criterios de vuloracion del puesto de trabuajo

4, Promocidn

u) Promociones por cutegorius o yrupos profesiondles

b) Cumbio de cuteyoriu o grupo profesionul seydn el tipo de pro-
mocién (uutomdticu por untigliedud ¢,?, pruebu objetivy, libre
desighucion ¢,?)

c) Promocidn vihculudu a la movilidad geogyrdficu (mismu provin-
ciu, dentro del puis, fueru del puis)

5. Formucién

u) tipo de formaucidon ofertudu desde lus Administracion publicus

b) formucion recibidu

c) formucion recibidu por materia

d) ucceso u lu formucién ofertudu (iniciativu propiu o ujenu)

e) horus de formucion recibidu (presencial en o fuera del horario
laboral, on line)

f) purticipucién en ucciones formutivus de lurgu, mediu y cortu
duracion

y) solicitudes y obtencion de uduptucion de jorhudu para lu redli-
zucion de estudios regludos

h) solicitudes y obtencion de permisos individudles para |u redlizu-
cién de estudios reyludos

) personus yue impurten formucién en el contexto de lus Adminis-
fraciones pUblicus

) retribucién por horu de lus personus yue impurten formucion

k) materia impartida

6. Retribuciones:

u) mediu sularial por grupo de cotizacion



SUGERENCIAS PARA LA ELABORACION DE LOS INDICADORES
DE LOS DIAGNOSTICOS DE (GENERO DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

b) retribuciones de dltos curgos por cutegoria o ygrupo profesiondl

c) mediu de los conceptos sularidles fijos (buse+ pluses 0 comple-
Mmentos fijos) por cuteyoriu o grupo profesional

d) mediu de los componhentes sulariales variables (pluses voluntu-
rios, movilidad, ofros) por cuteyoria o grupo profesiondl

7. Ordenucion del tiempo de trabujo
q) fipo de jornadu
) horurio de trabujo
c) reducciones de jornudu segln cuusu
d) reduccién de jornudu por horus
e) excedencius
f) excedencius segln cuusu
g) suspensiones tempordles y permisos retribuidos segdn cuusu

h) utilizacion de derechos no retribuidos segydn cuusu (excedencius
y reducciones de jornudu)

i) feletrabujo

8. Acoso sexudl y ucoso por ruzdh de sexo

u) protocolos de uctuucién existentes

b) cumpunus de prevencién redlizadus

c) denuncius

d) frusludos derivudos de unu situacion de ucoso

9. Puarticipucion sindical
u) distribuciéon en lu representucion sindicul
b) representantes liberados/us u tiempo total
C) representuntes laborales
d) representuntes sulud luboral
e) evolucidn en los Ultimos x ufos

10. Comunicucién uadministrativa
u) lengudje ho sexistu en lu comunicucion virtual de la Administra-
cion
b) imdyenes no estereotipudus de lus mujeres y los hombres en lu
publicidud administrativa
c) cumpuhus de fomento de lu comunicucidn ho sexistu
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11

. Sulud lubordl

u) formucion en yénero e igyuuldud de oportunidudes de lus perso-
nus respponsubles de lu prevencion de riesgyos lubordles

b) uso de buenus prdcticus con enfoyue de yénero en lu preven-
cién de riesyos luborules

c) fucilidudes pura mudres de luctuntes (sulu de luctunciu, refrige-
rador)

12. Orgunismos de iguuldud y trunsversulidud de yénero

13.

) orgunismos de iguuldud existentes en el contexto administrativo

b) distribucién por sexo y edud en los orgunismos de iguuldud

c) funciones y competencius de los orgunismos de iguuldud

d) evolucidn de lu uctividud de los orgunismos de iguuldud

e) formaucién en undilisis de yénero e iguuldud de oportunidudes
de lus personus implicadus en (u hivel locul, autondmico o reyio-
nal):

identificaciéon y definicidon de problemus sociules

formulucién de politicus

adopcidn de lus decisiones politicas

ejecucion de lus politicus

evuluucion y seyuimiento de lus politicus

Recoyidu de dutos

u) existenciu de dutos desuyregyudos por sexo

b) existenciu de otrus vuriubles de desuygreyucion
c) indicudores de yénero

d) uccesibilidud de los dutos

e) dutos compurudos en el fiempo

f) derechos retribuidos (cuusus de lus suspensiones temporules y
fermisos):

e incupucidud temporal

maternidad

futernidud

cesion dul pudre de purte de lu suspension por muternidud
susfoension por riesyo durunte el emburuzo

e suspension por riesgyo durunte lu luctunciu

foermiso de luctunciu

acumuluciéon del permiso de lactunciu
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permiso purd lu prepuracién dl purto y exdmenes prenutules
foermiso por cuidudo de fumiliares por enfermedad
accidente

hospitdlizacion

etc.

dg) derechos ho retribuidos (reducciones y excedencius):

reduccidon de jornadu por cuidudo de hijos/us

reducciéon de jornadu por cuidudo de ofros/us familiares
usistenciu u consultu médicu

ucompuhumiento u personus dependientes u consultu Médicu
excedenciu por cuidado de hijos/us

excedenciu por cuidudo de otfros/us fumiliares

excedencius por intereses purticulures

excedenciu por ejercicio de curygos pUblicos y sindicules

ofrus cuusus de excedenciu
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ANEXO |. LOS PLANES DE IGUALDAD EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

IDEAS BASICAS

¢ QUE ES UN PLAN DE IGUALDAD?

Los Plunes de Iguuldud aupurecen como el conjunto de medidus heyo-
ciudus con lu representucion de los frubujudores y lus frabujudorus yue
se udoptun en cudu orgyunizacién con dos fines concretos. Por un ludo,
dlcunzar lu iguuldad de trato y de oportunidudes entre mujeres y hom-
bresy, por el otro, eliminar cudlquier tipo de discriminaciéon por razén de
sexo yue se produzcu en el dmbito de uplicacion del plun. Pero los fines
de un Plun de Ilgyuuldud trascienden estos dos objetivos mencionudos:
en Ultima instancia, contribuyen de forma directa d la mejora de lus
condiciones de vidu y de trubujo de lus mujeres y 1os hombres u yuie-
nes se dirige y, mds uln, potenciun indirectumente lu equidud de
yénero en el conjunto de lu sociedud.

Los Plunes de Iguuldud pueden uplicurse en cudlquier orgunizacion, yu
seu de curdcter publico o privudo, yue preste cudlyuier tipo de servi-
cio, independientemente del himero de personus que conformen lu
plantilla, Los Plunes de Iguuldud ufectun u cuestiones como |lu orguni-
zacion interna de la empresa o institucion, la estructura, el alcance de
los derechos de yuienes en ellu frubdjun, lu eluboracion de protocolos
de uctuucién unte determinadus situdaciones, lu cupucitucion o pro-
mocién de los empleudos y empleudus o lu comunicucion institucional
O corporutiva,

Considerundo estus premisus, es evidente que cudu Plun de Iguuldad
debe cefirse u lu reulidud de cudu orgunizacion. Por ello, es hecesu-
rio redlizar un undlisis de yénero previo; u este undlisis se llumu “Diuy-
noéstico de Género”.

LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y LOS PLANES DE IGUALDAD

La Ley 7/2007, de 12 de abril, del Estatuto Bdsico del Empleado Publico,
obligu u lus Administraciones publicas a adoptar Planes de Igualdud
con el fin de respetar lu iguuldud de fruto y de oportunidudes entre
Mmujeres y hombres en el dmbito luboral.
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I Ley 7/2007, Disposicion Adicional Octava
Planes de Igualdad

1. Las Administraciones publicas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de
oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar medidas
dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, las Administraciones publicas
deberan elaborar y aplicar un plan de igualdad a desarrollar en el convenio colecti-
vo o acuerdo de condiciones de trabajo del personal funcionario que sea aplicable, I
en los términos previstos en el mismo.

Puru el cuso concreto de lu Administracion General del Estado y de los
Orgunismos PUblicos vinculudos o dependientes de ellu, es la LOI la que
estublece en su urticulo 64 ulgunus particularidudes en el cumplimien-
to de estu obligucion:

Ley 3/2007, art.64

Plan de Igualdad en la Administracion General del Estado y en los organismos publi-
cos vinculados o dependientes de ella

El Gobierno aprobara, al inicio de cada legislatura, un Plan para la Igualdad entre muje-
res y hombres en la Administracion General del Estado y en los organismos publicos
vinculados o dependientes de ella.

El Plan establecera los objetivos a alcanzar en materia de promocion de la igualdad de
trato y oportunidades en el empleo publico, asi como las estrategias o medidas a adop-
tar para su consecucion.

El Plan sera objeto de negociacion, y en su caso acuerdo, con la representacion legal de
los empleados publicos en la forma que se determine en la legislacion sobre negocia-
cion colectiva en la Administracion Publica y su cumplimiento sera evaluado anual-
mente por el Consejo de Ministros. I

A nivel autonémico, lu Ley de Iguuldud entre Mujeres y Hombres de
Custillu-La Muncha regulu en su articulo 41 la eluboracion de los Plunes
de Iguuldud en lu funcidon publicu.
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I Ley 12/2010 de CLM, art.41

Plan de Igualdad en la funcion publica

La Administracion de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha elaborara, para

su personal, un Plan de lgualdad de Oportunidades en la Funcidon Publica. Este plan
debera contemplar el acceso al empleo, la promocion, la formacion, la igualdad retri-
butiva, la conciliacion de las responsabilidades profesionales y familiares, la formacion
especifica en materia de igualdad entre mujeres y hombres, la prevencion del acoso
sexual y del acoso relacionado con el sexo, asi como criterios y mecanismos de sequi-
miento y evaluacion del impacto de género que tengan las actuaciones desarrolladas. I

La redlizacién de los diugnhbsticos de situacidh como puso previo
imprescindible de los Plunes de Iguuldud yuedu mencionadu en el urti-
culo 46.1 de lu LOI yue, uunyue referido concretumente ul dmbito de
la empresu privadu, es extensible ul dmbito pudblico en tunto yue vin-
culudo u lu eluborucién de los Plunes de Iguuldud: “Los Plunes de
lgudldud de lus empresus son uh cohjunto ordenhudo de medidus,
udoptudus después de redlizar un diaghdstico de situdacion, tendentes
a dlcanzar eh la empresa la igudldad de frato y de oportuhidades
ehtfre mujeres y hombres y a eliminar |a discrimincacion por razéh de
sexo”.

La Ley de Iyuuldud de Custillu-La Muncha ho hace unu referenciu con-
cretu u los diugnésticos de género, sin emburgo, yuedu recoyidu de
formu implicitu lu uplicucién del enfoyue de yénero en los diugndsti-
cos de situucién ul mencionurse “lu incorporacion de lu perspectiva de
géhero eh todus lus politicas publicas”, por un lado y, por el otfro, “la
incorporacion de la transversdlidad de género en todus las politicas y
dacciohes publicas” (articulo 4. By )

RAZONES PARA IMPLANTAR PLANES DE IGUALDAD
EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Existen humerosus razones de peso purd gque en lus Administraciones
publicas se implanten Planes de Igualdad consensuados en los proce-
sos de neyociucién colectivu; uyui se hun resumido en tres:

1. PORQUE NOS OBLIGAN: Cumplir el ordenamiento juridico europeo,
estutdl y autondmico



49

NP4
Na
A

=4 Uia para o elaboracion de diagndsticos de género

2. PORQUE CREEMOS: Loyrar lu iguuldaud de oportunidudes y de trato
entre mujeres y hombres en el dmbito del empleo pUblico regionadl,
provincial y local

3. PORQUE QUEREMOS: Mejorur el servicio publico ofrecido desde lus
Administraciones optimizando el potenciul de lus empleudus y
empleudos publicos

ESQUEMA DEL PROCESO DE ELABORACION DE PLANES DE IGUALDAD

El Diugnéstico de Género se corresponde con lu terceru fuse de los Plu-
nes de Ilguuldud, unu vez munifestudo el compromiso formal de lus
Administraciones pUblicus por uplicur medidus u fuvor de lu iguuldud
de oportunidudes y de truto y frus haberse creudo el Comité de Igual-
dud responsuble de lu eluborucion, uplicucion y segyuimiento del Plun.,

El Diugndstico de Situucion con perspectiva de Género es el undlisis
yue permite programur lus medidus udecuudus en cudu Plun de Iguul-
dud. Trus lu definicion de estus medidus, se llevu u cubo su impluntu-
cién con el consiguiente seyguimiento, finulizuando el cronoyramau de los
Plunes de Iguuldud con lu evaluucion final correspondiente.,

Fases de los Planes de Igualdad en las Administraciones publicas

FASE  ASUNTO CONTENIDO
1 Compromiso de la Administracion - Decision de realizar y aplicar un Plan de
Igualdad
- Comunicacion del interés y la decision al
personal
2 Creacion del Comité de lgualdad - Identificacion de las personas que lo
(Administraciones publicas, conforman
representacion sindical, organismo - Primera convocatoria: constitucion y fijacion
de igualdad) y disefio de la del calendario de trabajo
metodologia de trabajo - Reparticion de funciones

- Comunicacion al funcionariado

3 Elaboracion del Diagndstico de - Eleccion de las cuestiones pertinentes a
Género analizar
- Recogida de informacion (herramientas
cuantitativas y cualitativas)
- Sistematizacion y organizacion de los datos
- Interpretacion y analisis de datos
- Presentacion del documento
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FASE  ASUNTO CONTENIDO
4 Elaboracion del Plan de Igualdad - Priorizacion de objetivos
- Disefio y programacion de medidas
- Calendario de actuacion
- Definicion de indicadores de sequimiento
- Enmiendas, correcciones, aprobacion
5 Comunicacion, difusion - Acercamiento de la informacion y contenidos a
e informacion del Plan de Igualdad la plantilla y otro publico objetivo
6 Puesta en marcha del Plan de - Ejecucion de las acciones segun prioridades
Igualdad - |dentificacion de la Comision de Seguimiento y
Evaluacion del Plan, y de sus funciones
7 Seguimiento y evaluacion del Plan - Identificacion de herramientas, indicadores,

de lgualdad responsables, recursos, temporalidad
- Calendario
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ANEXO II. CONCEPTOS PERTINENTES PARA EL ANALISIS DE GENERO

ACOSO POR RAZON DE SEXO

Cuulyuier comportuamiento reulizado en funcién del sexo de unu perso-
nu, con el propodsito o el efecto de utentur contru su dignidud, en pur-
ficulur cuundo se creu un entorno intimidutorio, degrudunte u ofensivo.

ACCION POSITIVA

Medidus dirigidas u un grupo determinudo con lus que se pretende
suprimir y prevenir una discriminacion o compensar las desventujus
resulfuntes de uctitudes, comportumientos y estructurus existentes.

ACOSO SEXUAL

Cudlyuier comportumiento, verbul o fisico, de huturaleza sexuul yue
tengu el propdsito o produzcu el efecto de utentur confru lu dignidud
de unu personu, en purticular cuundo se creu uh entorno intimidatorio,
deyrudunte u ofensivo.

ANALISIS DE GENERO

Estudio de lus diferencius y desiguuldudes en lus condiciones, hecesi-
dudes, oportunidades, recompensus, ucceso U los recursos y desurrollo,
control de uctivos, poder de tomu de decisiones, etc. yue existen entre
hombres y mujeres y que se deben u los roles que fradiciondlmente se
les hun usignudo.

BRECHA DE GENERO

Diferenciu entre lus tusus femeninus y mausculinus en lu cutegoriu de
una variuble. La brechu de género permite conocer en puntos porcen-
tudles lu muynitud de lus desiguuldades entre los sexos; un valor positi-
vo sehulu yue lu diferenciu en lu representucion es fauvoruble u lus
mujeres Mientras que un valor neyutivo indica yue la ventaja es mus-
culinu, Cuunto mds cercuno u cero seu el vulor de lu brechu de yéne-
ro, mds cercu se esturd de unu situucion de iguuldud.
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BRECHA SALARIAL DE GENERO

Es la diferencia entre el sulurio yue perciben lus mujeres y el sulurio yue
perciben los hombres y puede ser producidu por unu discriminacion
sularial directa o por la confluenciu de diversos factores (tipo de con-
frato, lu untigliedud, lu valoracion de la experienciyu, los complemen-
tos salurivles, segregaucion ocupdcional, efc.) yue derivan en
situaciones de discriminacion salarial indirecta. La brecha salaridl
puede Mmedirse por horus trubujudus o seyldn lu gununciu mediu
anual,

CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL, PERSONAL Y FAMILIAR

Armonizacién de los tiempos personales, fumiliares, luboraules y de pur-
ficipuciéon socio comunituriu entre Mujeres y hombres. Lus medidus de
conciliucion son lus iniciutivus udoptudus por lus orgunizuciones publi-
cus y privadus puru credr, en cohsonunciu con lu leyislucién, lus con-
diciones upropiudus encuminudus o este fin, favoreciendo lu
presenciu y protugonismo de lus mujeres en el dmbito luboral y promo-
viendo lu usuncidn de respohsubilidudes domésticus y familiares por
purte de los hombres.

CORRESPONSABILIDAD

Responsubilidud compuartida y reparto eyuilibrado de dctividudes
domésticus y de cuidudo de menores y personds dependientes a
curgo entre mujeres y hombres de forma gue unos y otrus tengun |u
posibilidud de distribuir equitativamente sus tiempos de vidu, poten-
ciundo lu participucion de los hombres en lus uctividudes domésticus y
familiares y lu purticipuciéon de lus mujeres en lu vidu publicu,

DATOS DESAGREGADOS POR SEXO

Recoyidu y desglose por sexo de la informaciéon estadistica gue hace
posible un undlisis compurativo entre lus especificus situuciones de
mujeres y hombres.

DISCRIMINACION DIRECTA POR RAZON DE SEXO

Situucién en yue se enhcuehtru unu personu yue seu, huyu sido o
pudieru ser trutudu, en utencion u su sexo, de munerd menos fuvoru-
ble yue otfru en situucidén compuruble.
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DISCRIMINACION INDIRECTA POR RAZON DE SEXO

Situucién en gue unu disposicidon, criterio o prdcticu upurentemente
neutros pone u personus de un sexo en desventuju particular con res-
pecto u personus del otro, sulvo yue dichu disposicion, criterio o prdac-
ficu puedun justificurse objefivumente en utencidén u unu findlidud
legitima y que los medios parda alcanzar dicha findlidad sean hecesu-
rios y udecuudos.

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

Repurto sociul de lus tareus en funcién del sexo yue se traduce en unu
desiguul valoracion sociul y econdmicu de lus funciones yue mujeres y
hombres desempenun, generulmente en prejuicio de lus mujeres. Lu
divisidh sexudl del trabdjo implica yue lus Mujeres tienen Mayor respon-
sabilidad yue los hombres en los trabujos de cuidudos y ocupuciones
domésticus, mientrus yue los hombres tienen muyor responsubilidad en
los trabudjos extra-domésticos del dmbito politico y econdmico, cultural
y religioso. No obstunte, lu division sexudl del trabujo no se reduce u lu
relucion entre el dmbito doméstico y el exfra-doméstico sino yue U si
vez se produce en el inferior de cadu uno de estos espucios, en relu-
cion con lus diversus uctividudes yue se producen en el seho.

ESTEREOTIPOS DE GENERO

Creencius sobre comportumientos, conductus, roles y expectutivus
usociudus u hombres y u mujeres. Su formucidn se produce por lu repe-
ficibn de esyuemus de pensumiento trudicionul e infundudo sobre |u
feminidud y lu musculinidud.

PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES

Buremo de purticipucion de hombres y mujeres en los que lu represen-
facion de cudu sexo ho puede ser superior ul 60% o inferior al 40%.

ROLES DE GENERO

Son los comportamientos y actitudes socidles usociadus G mujeres y d
hombres. Existen unos roles de yénero trudicionulmente utribuidos u lus
Mmujeres, como soh los del frubujo doméstico y de cuidudos o los yue
derivun de lu mauternidud, y ofros usociudos u los homibres, como el de
proveedor del nUcleo familiar, o ayuellos usociados d lu polificu o lu
ecohomiu, En generul, estos roles configurun una visibh muy rigidu y
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polurizadu de lu redlidud, donde los espucios publicos y privados son
respectivumente ocupudos por hombres y por mujeres, y donde se du
unu discriminucién de lus mujeres.

SEGREGACION HORIZONTAL

Concentrucidh de mujeres y de hombres en dmbitos especificos de
uctividud y de empleo seyln el modelo fradicionul de usignuciéon de
roles.

SEGREGACION VERTICAL

Concentrucién por sexo en puestos de uctividud y de empleo segln lu
cudl las mujeres ocuparian los grados y hiveles de responsabilidad y
sulario mds bujos.

SISTEMA DE SEXO-GENERO

Conjunto de prdcticus, simbolos, representaciones, hormaus y valores
socidles yue lus sociedudes eluboran a partir de las diferencias sexua-
les y u puartir de lus cudles se derivan lus desigualdades entre mujeres y
homibres.

SOBRERREPRESENTACION DE SEXO

Representucién de uno de los sexos por encima del limite del 60% mur-
cudo por el principio de lu presencia eqyuilibradu.,

TRANSVERSALIDAD DE GENERO

Orygunizacién (reorgunizacion), mejoru, desurrollo y evaluucion de los
procesos politicos de mModo yue unu perspectiva de igyuuldud de yéne-
ro se incorpore en todus lus politicus, u todos los hiveles y en todus lus
etupus, por los uctores hormulmente involucrados en lu udopcién de
dichus politicus (Grupo de Expertus/os del Consejo de Europu).

VIOLENCIA DE GENERO

Cudlyuier tipo de violenciu yu seu fisicu, psicoldyicu, verbul o sexudl
yue se ejerce contfra unu persond en razén de su género y/o identidad
sexudl. La violenciu contra las mujeres es uguellu que se dirige contra
las mujeres por el hecho mismo de serlo, por ser consideradas, por sus
uygresores, curentes de los derechos minimos de libertad, respeto y
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cupucidud de decision (Ley Orgdnicu 1/2004, de 28 de diciembre, de
Medidus de Proteccién Integral contra la Violenciu de Género).

INFORME DE EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

Herramienta en lu yue se recoye |lu informaucién obtenidu en el proce-
so de evuluucion del impucto de género ex-unte. El Informe de Evaluu-
cion del Impucto de Género es un documento yue evullu e identificu
los efectos potenciules en un proyecto hormativo o actos administrati-
vos, sobre lu situucion de mujeres y hombres incorporuando propuestus
de modificacién de lus mismus en cuso de yue lu prevision de efectos
seu heyutiva,
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